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- Decreto Legislativo N2 1161, Decreto Legislativo que aprueba la Ley de Organizaciones y
Funciones del Ministerio de Salud.

- Decreto Supremo N2 016-2014-SA, que aprueba el Reglamento de Organizacién y Funciones
del Instituto de Gestién de Servicios de Salud del Ministerio de Salud.

- Resolucién Ministerial N2 767-2006/MINSA que aprueba el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”.

- Resolucion Ministerial N2 589-2007/MINSA que aprueba el Plan Nacional Concertado de Salud.

- Resolucién Ministerial N2 526-2011-MINSA, que aprueba las “Normas para la Elaboracién de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud”.

- Resolucién Ministerial N°589-2014/MINSA, designan Responsables Técnicos de los Programas
Presupuestales del Ministerio de Salud, en el marco de la programacién y formulacién del
presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2014.

- Resolucién Ministerial N°178-2011/MINSA, aprueba las “Definiciones Operacionales y Criterios
de Programacion de los Programas Estratégicos”.

- Resolucién Ministerial N2 289-2013/MINSA que aprueba el Documento Técnico: Definiciones
Operacionales y Criterios de Programacién de los Programas Presupuestales para el afio fiscal
2013.

- Directiva N° 005 — 2010 — EF/76.01 modificada por RD — N° 022-2011-EF/50.01. Directiva para
la Ejecucion Presupuestaria.

- Directiva N° 001-2013-EF/50.01 - Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco de
la Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2014.

- Directiva N° 003-2014-EF/50.01 “Directiva para la Programacion y Formulacién Anual del
Presupuesto del Sector Publico, con una Perspectiva de Programacién Multianual”.

- Directiva N° 0001-2014-EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el Marco de
la Programacién y Formulacién del Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2015”.
Articulo 792 del Texto tinico Ordenado de la Ley N2 28411, Ley General del Sistema Nacional de
Presupuesto, aprobado por el D.S. N© 304-2012-EF.

- Resolucion de Contraloria N2 320-2006-CG que aprueba las Normas de Control Interno.

VI DISPOSICIONES GENERALES:
Los Programas Presupuestales que cuentan con alta asignacién presupuestal y que tengan
productos que vinculen a dos o mas Departamentos se procederan a contar con dos responsables.

Vil DISPOSICIONES ESPECIFICAS:

Funciones del Responsable Institucional de los Programas Presupuestales del Hospital de
Emergencias “José Casimiro Ulloa”:
El Responsable Institucional de los Programas Presupuestales serd elegido por el Titular del
Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”, mediante Resolucién Directoral, y tendrd las
siguientes funciones y responsabilidades:
® Liderar el Equipo Técnico de Gestién de Programas Presupuestales de la Institucion,
debiendo permanecer en funciones durante las distintas fases del proceso
presupuestario.
©  Programar reuniones técnicas con los miembros del Equipo de Gestion para evaluar los
avance de ejecucién de los programas presupuestales, informando y proponiendo
mejoras al inmediato superior.
© Presentar a la Oficina de Planeamiento Estratégico las metas fisicas formuladas en cada
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Programa Presupuestal; a fin de ser contemplados en el Plan Operativo Anual.

e Presentar las propuestas de mejora de las Estructuras de Costos de los Programas
Presupuestales, a los Equipos Técnicos del Ministerio de Salud, a fin de mejorar el proceso
de Programacion Presupuestal, segdn las competencias del Hospital.

e Generar el Informe Trimestral, Semestral y Anual de la ejecucion fisica y financiera, de los
Programas Presupuestales de acuerdo a norma.

e Presentar las reprogramaciones a nivel de metas fisicas de los Programas Presupuestales,
de acuerdo a norma.

e Ser el responsable ante las instancias superiores (IGSS, MINSA, MEF) de brindar la
informacién de calidad de los Programas Presupuestales.

e Gestionar el desarrollo de capacitaciones y/o cursos nacionales al Equipo Técnico de los
Programas Presupuestales para su debida acreditacién.

Funciones de los Coordinadores de los diversos Programas Presupuestales: Sus funciones y
competencias estdn directamente relacionadas al logro del resultado esperado en cada
Programas Presupuestal

o Identificar, programar y formular metas a nivel de tareas, actividades y/o productos segin
su competencia, en el Programa Presupuestal a su cargo, en coordinacién con la Oficina
de Estadistica e Informatica, articulando acciones con el recurso humano asistencial
especializado.

e Revisar, actualizar y proponer mejoras de las Estructuras de Costos del Programa
Presupuestal a su cargo, a fin de mejorar el proceso de Programacion Presupuestal,
segun las competencias del Hospital.

e Monitorear y Supervisar el avance de la ejecucion fisica y financiera, del Programa
Presupuestal a su cargo.

e Elaborar y presentar el Informe Trimestral, Semestral y Anual del avance fisico —
financiero del Programa Presupuestal a su cargo, a su inmediato superior de acuerdo a
norma.

e Proponer, elaborar y presentar el Informe de Reprogramaciones a nivel de metas fisicas,
segun el Programa Presupuestal a su cargo, a su inmediato superior de acuerdo a norma.

e Coordinar con los Centros de Costos del Hospital, la elaboracion de los cuadros de
necesidades para cada afio fiscal, a fin de articular con la formulacion presupuestaria de
los Programas.

e Articular acciones con las Oficinas Administrativas involucradas en el proceso de ejecucion
presupuestal, con respecto al flujo de los requerimientos realizados por los Servicios o
Departamentos del Hospital.

e Participar de las reuniones de cardcter técnico sobre Programas Presupuestales y
Presupuesto Publico que convoquen las instancias superiores, como son Ministerio de
Salud, Ministerio de Economia y Finanzas, otros.

e Encargado de las reuniones nacionales descentralizadas que convoque los Responsables
Técnicos del Ministerio de Salud (MINSA) y /o ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

VIIl.  RESPONSABILIDADES:

El Responsable Institucional de los Programas Presupuestales sera el encargado del adecuado
cumplimiento de las disposiciones de la presente directiva.
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Ix. DISPOSICIONES FINALES:

Conocimientos basicos sobre el Programa Presupuestal asignado.
Contar con autorizacién de su jefatura inmediata para la asistencia a reuniones de
coordinacion y capacitacion técnica.

© En casos de renuncia de algtin coordinador de un programa presupuestal, éste debe informar
con un tiempo minimo de un (01) mes, enviando su renuncia a la Direccién General, asi como
realizar la entrega de cargo a su reemplazo brindéndole la capacitacién minima requerida para
asumir funciones.

© En caso de incumplimiento de funciones de los coordinadores, el Responsable Institucional de
Programas Presupuestales informaré a la Direccion General para las acciones administrativas
correspondientes.

© Disponibilidad de tiempo para actividades de gestion.

DEFINCIONES OPERACIONALES

e Programa Presupuestal (PP)

Un PP es una Unidad de Programacién de las acciones de las entidades publicas, las que
integradas y articuladas se orientan a proveer productos para lograr un resultado especifico
en la poblacién y asi contribuir al logro de un resultado final asociado a un objetivo de politica
publica.

Es una categoria presupuestal.

Es un instrumento del PpR.

© Resultado final

Cambio en las condiciones, cualidades o caracteristicas inherentes a una poblacion
identificada, en el entorno en el que se desenvuelve o en las organizaciones que la sirven.
Corresponde a un objetivo de politica nacional.

Cabe sefialar que el logro del resultado final si bien se asocia al avance en las metas del o los
PP relacionado a este, no es enteramente atribuible a estos.

e Resultado especifico

Cambio que se busca alcanzar para solucionar un problema identificado sobre una poblacién
objetivo, el cual a su vez contribuye al logro de un resultado final.

El resultado especifico no constituye un fin en si mismo.

Un programa presupuestal solo tiene un resultado especifico.

e Producto

Conjunto articulado de bienes y/o servicios que recibe la poblacién beneficiaria con el
objetivo de generar un cambio.

Los productos son la consecuencia de haber realizado, segun las especificaciones técnicas, las
actividades correspondientes en la magnitud y el tiempo previstos.

e Actividad

Acci6n sobre una lista especifica y completa de insumos (bienes y servicios necesarios y
suficientes), que en conjunto con otras actividades garantizan la provisién del producto.

Debe considerarse que la actividad tendré que ser relevante, cuantificable y presupuestable.
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° Indicador

Un indicador es un enunciado que determina una medida sobre el nivel de logro en el
resultado, entrega de productos y/o realizacion de actividades.

Indicador de produccién fisica: es la medida sobre cantidades de bienes y servicios provistos
(productos y/o actividades), en términos de una unidad de medida establecida.

Indicador de desempefio: es la medida sobre el logro de resultados y atributos del producto,
en las dimensiones de eficacia, eficiencia, calidad y/o economia, en términos de una unidad
de medida establecida.

e Meta
Una meta es el valor numérico proyectado de los indicadores.
Existen dos tipos de metas: meta fisica y meta del indicador de desempefio.
Meta fisica: es el valor numérico proyectado del indicador de produccion fisica (para
productos/proyectos, y actividades/acciones de inversion y/u obras). La meta fisica tiene
dos dimensiones:
Dimensién fisica: es el valor proyectado del indicador de produccién fisica
definido en la unidad de medida establecida. Corresponde a productos/proyectos,
y actividades/acciones de inversion y/u obras.
Dimensién financiera: es el valor monetario de la dimension fisica que
corresponde a la meta fisica.
Meta del indicador de desempefio: es el valor numérico proyectado de los indicadores de
desempefio (resultados y productos del PP).
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MINISTERIO DE SALUD
HOSPITAL DE EMERGENCIAS
“JOSE CASIMIRO ULLOA"

Resolucion Directoral

Mirafiores, 06, _de... Octobre o 2014
VISTO:

El Expediente N° 14-011556-001, que contiene el Informe N° 0046-DM-HEJCU-2014, emitido por el
Departamento de Medicina, el Informe N° 156-2014-OEPP-EPO-HEJCU, emitido por la Oficina Ejecutiva
de Planeamiento y Presupuesto y el Informe N° 109-2014-OEA-HEJCU emitido por la Oficina Ejecutiva de
Administracion del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”, y;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Ley N° 28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, se hace mencién en el
Titulo 1l, “Nermas Complementarias para la Gestion Presupuestaria”, Capitulo 1V, Estrategia de Gestion
Publica, * Presupuesto por Resultados”;

Que, en el numeral 4.1 de articulo 4, de la Ley N° 30114, Ley del Presupuesto del Sector Publico para el
Ao Fiscal 2014, sefiala que Entidades Publicas sujetan la Ejecucion de sus gastos a los créditos
presupuestarios, autorizados en la Ley de Presupuestos del Sector Publico, aprobada por el Congreso de
la Republica, y modificatorias en el marco del articulo 78 de la Constitucion de Politica del Pert y el
articulo | del Titulo Preliminar de la Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto;

Que, conforme lo dispone el articulo 1 de la Directiva N° 001-2014-EF/50.01, “Directiva para los
Programas Presupuestales en el Marco de la Programacion y Formulacion del Presupuesto del Sector
Publico para el Afio Fiscal 2015”, aprobado con Resolucion Directoral N° 002-2014-EF/50.01, sefiala que
tiene como objetivo establecer disposiciones para la identificacion, disefio, revision, modificacion y registro
de Programas Presupuestales en el marco de la Programacion del Presupuesto del Sector Publico,
iendo de aplicacion, entre otros a las Entidades del Gobierno Nacional;

Que, el literal d) del articulo 3 de la citada Directiva precisa que en concordancia con lo sefialado por el
numeral 79.3 del articulo 79 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, se entiende por programa
presupuestal a la categoria que constituye un instrumento del presupuesto por resultados y que es una
unidad de programacion de las acciones de las entidades publicas, las que integradas y articuladas se
orientan a proveer productos para lograr un Resultado Especifico en la poblacién y asi contribuir al logro
de un Resultado Final asociado a un objetivo de la politica publica;

Que, de igual forma en el articulo 8° de la norma citada se establece que para el proceso de disefio de los
Programas Presupuestales se requiere que las Entidades definan adecuadamente actores, roles y
responsabilidades con la finalidad de asegurar un adecuado y eficiente trabajo de disefio de un Programa
Presupuestal;

Que, asimismo de acuerdo a los literales d) y e) del articulo 8 de la misma Directiva, el responsable
técnico del Programa Presupuestal y el Coordinador de Seguimiento y Evaluacion, son designados
mediante resolucion del Titular de la Entidad que tiene a cargo el Programa Presupuestal, los cuales
participan en las distintas fases del proceso presupuestario;
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Que, con Resolucién Ministerial N° 526-2011/MINSA, se aprobo las “Normas para la elaboracion de
Documentos Normativos del Ministerio de Salud’, estableciendo que las Directivas son documentos
normativos con el que se establecen aspectos técnicos y operativos en materias especificas y cuya
emision puede obedecer a lo dispuesto en una norma legal de caracter general y/o Norma Técnica de
Salud, las mismas que pueden ser directivas administrativas o sanitarias;

Que, mediante Informe N° 0046-DM-HEJCU-2014, el Departamento de Medicina propone el Proyecto de
la “Directiva Administrativa para la Designacién del Responsable Institucional y de los Coordinadores de
los Programas Presupuestales” del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa” solicitando su
respectiva evaluacion y posterior aprobacion;

Que, con el Memorando N° 202-2014-DC-HEJCU y el Memorando N° 132-OESA-HEJCU-2014, del
Departamento de Cirugia y el Departamento de Epidemiologia y Salud Ambiental, respectivamente emiten
opinion favorable de la “Directiva Administrativa para la Designacion del Responsable Institucional y de
los Coordinadores de los Programas Presupuestales” del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”;

Que, del Informe N° 156-2014-OEPP-EPO-HEJCU, la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto,
conforme a sus atribuciones, emite su conformidad y opinion técnica favorable respecto a la citada
Directiva, al adecuarse a los parametros establecidos y ajustarse a los estandares para la elaboracion de
documentos normativos de gestion, respetando la normatividad vigente, por lo que es necesario emitir la
Resolucion Directoral correspondiente;

Que, mediante Informe N° 109-2014-OEA-HEJCU, la Oficina Ejecutiva de Administracion otorga
conformidad a la Directiva Administrativa propuesta, solicitando la aprobacion mediante acto resolutivo
respectivo;

Estando a lo propuesto por el Departamento de Medicina;

Contando con las visaciones del Director de la Oficina Ejecutiva de Administracion, del Director de la
Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto, del Jefe de Departamento de Medicina y la Jefa de la
Oficina de Asesoria Juridica del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”;

De conformidad con lo dispuesto en la Ley N° 28411 "Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto”,
Ley N° 30114, “Ley del Presupuesto del Sector Publico”, el literal d) del articulo 11 del Reglamento de *
Organizacién y Funciones del Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, aprobado con Resolucion
Ministerial N° 767-2006/MINSA y la Resolucién Ministerial N° 704-2011/MINSA;

En uso de las facultades conferidas;
SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR la DIRECTIVA ADMINISTRATIVA Ne. 00 .-DG-HEJCU-2014,
PARA LA DESIGNACION DEL RESPONSABLE INSTITUCIONAL Y DE LOS COORDINADORES DE
LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES DEL HOSPITAL DE EMERGENCIAS “JOSE CASIMIRO
ULLOA” que en anexo a folio (08) forma parte integrante de la presente Resolucion, por las razones
expuestas en la parte considerativa.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER que la Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto como
Unidad Organica competente sea la responsable de dirigir, implementar, monitorear y supervisar el
cumplimiento de la citada Directiva.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Oficina de Comunicaciones la publicacion de la presente
Resolucion en la pagina Web Institucional.

Registrese, Comuniquese y Cumplase.

MAVZIOBGLHDCILHAQIERF 2!
Distribucién

Ce

Of Ejecutva de Administacicn

O Ejecutia do Planearmiento y Presupuesto
Dplo. de Medicina
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L TiTULO: DIRECTIVA PARA LA DESIGNACION DEL RESPONSABLE Y LOS
COORDINADORES DE LOS PROGRAMAS PRESUPUESTALES DEL HOSPITAL DE
EMERGENCIAS “JOSE CASIMIRO ULLOA”

INTRODUCCION

Contar con un Estado capaz de proveer de manera eficaz, oportuna, eficiente y con criterios de
equidad, los bienes y servicios publicos que requiere la poblacién, es una condicién necesaria para
el Desarrollo.

Entre las herramientas més importantes para lograrlo se encuentra el Presupuesto Publico,
principal instrumento de programacion econémica y financiera para el logro de las funciones del
Estado.

Con el fin de consolidar un sistema capaz de contribuir al logro de los propésitos del Estado se
viene aplicando el Presupuesto por Resultados (PpR); instrumento caracteristico de la nueva
gerencia publica que estructura el ciclo presupuestal en funcién a los resultados esperados yalos
bienes y servicios requeridos para lograrlos, otorgando una mayor flexibilidad en el uso de
recursos al cambiar el @mbito de control de los insumos a los productos y resultados.

r

e,

Para ello, se requiere una definicién de los resultados a alcanzar, el compromiso para alcanzar
dichos resultados por sobre otros objetivos secundarios o procedimientos internos, la
determinacion de responsables, los procedimientos de generacién de informacién, asi como la
rendicion de cuentas.

El Presupuesto por Resultados (PpR) se rige por el Capitulo IV “Presupuesto por Resultados
(PPR)” en el Titulo Ill, “Normas Complementarias para la Gestién Presupuestaria”, de la Ley N2
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

El Presupuesto por Resultados (PPR) se implementa progresivamente a través de los Programas
Presupuestales (unidades de programacién), con acciones de seguimiento del desempefio sobre
la base de indicadores, las evaluaciones y los incentivos a la gestion, entre otros instrumentos
que determine el Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccién General de
Presupuesto Piiblico, en colaboracién con las demds entidades del Estado.

En el Marco de la Reforma del Sector Salud, con el Lineamiento de lograr un Financiamiento por
Resultados, se viene disefiando, implementando y ejecutando los Programas Presupuestales
formulados por los Equipos Técnicos del Sector junto al Ministerio de Economia y Finanzas, con el
fin de lograr una asignacién mas eficaz y eficiente de los recursos publicos, enmarcados en los
Objetivos de la Politica Nacional.

L. FINALIDAD

Dotar documento técnico normativo para la asignacion del Responsable y los Coordinadores de
Programas Presupuestales del Hospital de Emergencia “José Casimiro Ulloa”, orientado a lograr
una adecuada gestion del Presupuesto por Resultado articulado a los Objetivos Institucionales en
beneficio de la poblacién.
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Esta directiva tiene un alcance para los siguientes Programas Presupuestales:

- 001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL: Coordinador del Servicio de Pediatria

- 002 SALUD MATERNO NEONATAL: A quien designe el Jefe del Departamento de Cirugia

- 016 TBC-VIH/SIDA: A quién designe el Jefe del Servicio de Epidemiologia

- 017 ENFERMEDADES METAXENICAS Y ZOONOSIS: A quien designe el Jefe del Servicio de
Epidemiologia

- 018 ENFERMEDADES NO TRANSMISIBLES: A quien designe Jefe del Departamento de Medicina

- 104 REDUCCION DE LA MORTALIDAD POR EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS: A quien
designe el Jefe del Departamento de Medicina

- 068 REDUCCION DE LA VULNERABILIDAD Y ATENCION DE EMERGENCIAS POR DESASTRES: A
quien designe el Jefe del Departamento de Medicina

. OBIJETIVOS
OBIETIVOS GENERALES:

® Establecer el Equipo Técnico de Gestién de Programas Presupuestales del Hospital de
Emergencias “José Casimiro Ulloa” a fin de fortalecer la programacion, formulacion, ejecucion
y evaluacion fisico-financiero Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Definir y establecer un Responsable Institucional de los Programas Presupuestales a fin de
gerenciar con eficiencia y efectividad los recursos asignados en los Programas Presupuestales
del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa”.

o Definir y establecer los Coordinadores de cada Programa Presupuestal a fin de realizar un
monitoreo sostenido durante las fases del proceso presupuestario, evaluando indicadores y
generando propuestas de mejora para la gestién de los Programas Presupuestales.

V. AMBITO DE APLICACION

La presente directiva serd de aplicacion en las diversas Unidades Orgdnicas, Departamentos,
Servicios y Centros de Costos del Hospital de Emergencias “José Casimiro Ulloa” que cuentan con
metas asignadas en el Sistema Integrado de Gestion Administrativa (SIGA PpR) de los Programas
Presupuestales.

V. BASE LEGAL

- Ley N°26842. Ley General de Salud.

- Ley N°27652. Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado.

- Ley N227444. Ley de Procedimiento Administrativo General.

- Ley N° 28522. Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico (CEPLAN)

- Ley N° 28411. Ley General del Sistema Nacional del Presupuesto y sus modificatorias.

- Ley N° 28112. Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico.

- Ley N° 30114. Ley del Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal 2014.





