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PRESENTACION

El Hospital Especializado de Emergencias José Casimiro Ulloa (HEJCU) es una institucion que
pertenece al Ministerio de Salud, es el establecimiento de salud de nivel IlI-E que atiende las
emergencias de referencia local y nacional.

Nuestra entidad recibe a pacientes en condicion de emergencias y/o urgencia son atendidos por
médicos especializados en la atencion de la emergencia, asi como por personal no medico
altamente capacitado para el apoyo al diagnéstico y tratamiento de las emergencias.

El incremento de la demanda de atencion se explica por el rapido proceso de urbanizacion de la
ciudad que trae consigo el incremento de accidentes de transito, accidentes laborales y
accidentes en las viviendas, asi mismo, el incremento de la expectativa de vida trae consigo un
aumento considerable de las patologias cronicas en la poblacion que demanda en mayor grado
de los servicios de salud.

En ese sentido, el HEJCU cuenta con personal médico altamente especializado y personal no
médico muy capacitado, para diagnosticar y realizar el respectivo tratamiento en los servicios
que cuenta en su cartera de servicios. Asimismo la actual gestion esta avocada a la mejora de
la calidad de los servicios por lo que es prioridad la adquisicién de equipos biomedicos de tltima
generacion, mejorar las condiciones de hoteleria hospitalaria y contar con los medicamentos,
insumos y materiales médicos necesarios para el abordaje y resolucion de la emergencia que
acude y requiere los diferentes servicios que ofrece nuestra institucion.

En el marco de la implementacion de la Reforma en el Sistema Nacional de Presupuesto: El
Presupuesto por Resultados (PpR) asegura que la poblacion reciba los bienes y servicios que
requieren para su atencion en las condiciones deseadas a fin de contribuir a la mejora de su
calidad de vida. En el hospital se desarrollan varios programas presupuestales de los cuales el
que engloba la mayor carga de actividades asistenciales es el Programa Presupuestal 0104 —
Reduccion de la mortalidad por emergencias y urgencias médicas, este programa nos permite
contar con el financiamiento necesario para una intervencion adecuada de la emergencia. Asi

% mismo, en el marco del aseguramiento universal el Seguro Integral de Salud (SIS) es una

columna fundamental para el financiamiento de los servicios que requiere la poblacion de
€5Casos recursos.




El Plan Operativo Institucional 2021, define las actividades y tareas que se llevan a cabo en el
presente ejercicio presupuestal, ha sido elaborado de acuerdo a la programacion multianual de
presupuesto 2021 aprobado y acorde a las Directivas del Ministerio de Salud, articulado al Plan
Estratégico Institucional 2019 - 2021 del Ministerio de Salud aprobado con Resolucion Ministerial
N°® 1334-2018/MINSA y Plan Operativo Institucional 2021 del Ministerio de Salud aprobado con
Resolucion Ministerial N° 1111-2021/MINSA.

La planificacion adecuada y oportuna de nuestras intervenciones, expresada en la programacion
anual de las actividades asi como su financiamiento respectivo, tiene por objeto superar las
limitaciones identificadas. Por ello el Plan Operativo Institucional es un instrumento de gestion
que integra las actividades que el hospital desarrolla para el cumplimiento de sus metas
programadas, contribuyendo con el logro de los objetivos del sector y en particular contribuyendo
con la reduccion de la mortalidad por emergencia y urgencias médicas.

Se han establecido resultados especificos y criterios de indicadores de resultados con el objetivo
de monitorear el cumplimiento de las metas institucionales, asi como verificar el avance de cada

una de las actividades que se han establecido en el POI 2021, monitorear su ejecucion, y de ser
el caso tomar acciones correctivas a tiempo.

Equipo de Planeamiento

Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto



|. DIAGNOSTICO SITUACIONAL

INFRAESTRUCTURA

El Hospital Emergencias José Casimiro Ulloa esta constituido por dos bloques, la parte anterior
1ero y 2do piso; la parte posterior con 02 sotanos, 06 pisos y azotea. El hospital colinda en la
parte posterior con un local de su propiedad en la calle Ignacio La Puente N° 346 -350

Area:

Local Principal: )
El hospital esta construido en un terreno de 1 762,52 m2. Area construida 5 165,66 m2. Tiene
07 pisos y 02 sétanos.

Local anexo: en la parte posterior con un local de su propiedad. Area 435,85 m2 y area
construida 204,65 m2, que es utilizado por el Departamento de Farmacia y sus almacenes de
insumos.

Total de los dos locales: Area de Terreno 2 198,37m2 y Area Construida 5 370,31m2
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Distribucion: El HEJCU se distribuye en:

La infraestructura del hospital consta de dos sotanos y siete pisos, las areas administrativas y
asistenciales estan distribuidas de la siguiente manera;

Sub sétano: Archivo de estadistica, archivo de economia y casa de fuerza.

Soétano: Departamento de Nutricion, Almacén General, Almacén de Farmacia, comedor de
Personal, Area de lavanderia y costura.



Primer piso: Area de informes, ambiente para la policia, caja, farmacia de expendio, salas de
espera, Jefatura de departamento de Traumatologia, Servicio de Rehabilitacion, area de
atencion ambulatoria de traumatologia, radiologia, trauma-shock, topicos N° 1,2 y 3, area de
atencién ambulatoria de Pediatria, salas de reposo varones y damas, sala de Estar del Cuerpo
Médico, garaje, mortuorio, &rea de almaceén final de residuos solidos hospitalarios.

Segundo piso: Direccion General, Sub Direccion General y Oficina Ejecutiva de Administracion,
Oficina de Personal, Oficina de Economia, Oficina de Logistica, Oficina de Epidemiologia y
Salud Ambiental, Oficina de Comunicaciones (central telefonica), Oficina de Apoyo a la Docencia
e Investigacion, Auditorio Central, Departamento de Neurocirugia (neurocirugia -
hospitalizacion), Departamento de Patologia Clinica, laboratorio, Departamento de Enfermeria
central de esterilizacion y Oficina de Asesoria Juridica.

Tercer Piso: Area de hospitalizacion de traumatologia con su respectivo estar de enfermeria,
sala de operaciones, consultorio de psicologia, unidad de cuidados intensivos e intermedios y
oficina de damas voluntarias.

Cuarto piso: Area de hospitalizacion de Cirugia y Neurocirugia, jefatura de los Departamentos
de Cirugia, oficina de sindicato de trabajadores del HEJCU.

Quinto piso: Donde se encuentra el Area de hospitalizacion de Medicina, Estar de enfermeria,
Tépico. Capilla.

Sexto piso: Donde se encuentra el Comedor Médico, Oficina de Estadistica e Informatica,
vestidor de enfermeria de varones y damas, Residencia Médica.

Azotea: Oficina de Control Interno, Oficina Ejecutiva de Planeamiento y Presupuesto, Oficina de
Servicios Generales y Mantenimiento, Oficina de Seguros (SIS-SOAT), Oficina de Seguridad y
Salud en el Trabajo, Oficina de Gestion de la Calidad y Centro de Informatica y Cémputo

CAPACIDAD HOSPITALARIA: SERVICIOS ASISTENCIALES:

o El Departamento de Medicina, brinda los servicios en Emergencia, Trauma Shock, Medicina
Varones, Medicina Damas, Pediatria, Unidad de Cuidados Criticos, Hospitalizacion y Triaje.

o El Departamento de Cirugia, brinda los servicios de Cirugia General, Cirugia Ginecoldgica,
Otorrinolaringologia, Cirugia de Térax y Hospitalizacién para mujeres y hombres.

e E|l Departamento de Traumatologia, brinda los servicios de cirugia en traumatologia,
Hospitalizacion de cirugia y Medicina Fisica y Rehabilitacion.

e Departamento de Neurocirugia, brinda los servicios de Cirugia en Neurocirugia, en
Hospitalizacion, en los servicios de observacion en Reposo de Damas, Reposo de Varones y
Pediatria; y Trauma Shock.

e Departamento de Anestesiologia, brinda servicio en Sala de Operaciones y Sala de
Recuperacion.

Las actividades asistenciales se desarrollan en los diferentes servicios del Hospital para lo cual
se cuenta con 82 camas y 30 camillas encontrandose distribuidas de la siguiente manera.



DISTRIBUCION DE CAMAS N° Total
Hospitalizacion en Medicina 20
Hospitalizacion en Cirugia 26
Hospitalizacion de Neurocirugia 1
Hospitalizacion en Traumatologia y 82
Ortopedia 14
Unidad de Cuidados Intensivos
Unidad de Cuidados Intermedios 6

DISTRIBUCION DE CAMILLAS N° Total
Reposo de Nifios (Pediatria) 5
Reposo de Mujeres 10 30
Reposo de Varones 10
Recuperacion 5

Adicionaimente a ello existen los servicios de apoyo directo e indirecto:

Patologia Clinica
Diagnéstico por imagenes
Epidemiologia

Nutricion

Servicio Social

Farmacia

Servicios administrativos

SLON N P ho

El principal problema tiene que ver con las vias alternas de accesibilidad, pues su Gnico acceso
para todos sus servicios es por la av. Republica de Panama n°® 6355 el cual tiene un constante
flujo vehicular, lo cual constituye un peligro externo ylo circundante al Establecimiento de Salud,
dado que en un evento adverso su Gnica via de acceso podria verse obstaculizada y la llegada
a este centro hospitalario estaria comprometida.

La edificacion del Hospital presenta ambientes no conformes a la normativa; la zonificacion no
define adecuadamente el uso y acceso de los servicios asistenciales, esta organizacion espacial
ocasiona un cruce de circulacion entre el personal asistencial, con pacientes internos y externos,
publico en general. Las relaciones entre los distintos servicios dependen de su nlicleo de
ascensores (02), en la parte central, siendo esto asistencial y de servicio, las escaleras
principales no son normativas y no cumple con los anchos minimos, la escalera de evacuacion
aunque si tienen las dimensiones adecuadas, es obstruida por las puertas de emergencia que
obstaculizan su desarrollo.

Se debe destacar la labor de las autoridades y el personal del hospital estudiado en mejorar las
condiciones de seguridad y operatividad de las 4reas criticas y los avances alcanzados, trabajo
que debe proseguir hasta alcanzar los niveles de seguridad y capacidad resolutiva que permitan
afrontar las demandas y seguridad hospitalaria.



ESTADO SITUACIONAL DE ADMINISTRACION

La organizaciéon administrativa del hospital esta conformada por la direccién general, un érgano
de control institucional, 02 oficinas ejecutivas (direccion administrativa y direccion de
planeamiento y presupuesto), 03 oficinas de asesoria, 08 oficinas de apoyo, 11 departamentos
asistenciales y 07 servicios. En el planteamiento inicial se habia provisto del segundo nivel para
las oficinas administrativas sin embargo se tuvo que ampliar intentando satisfacer las diferentes
necesidades que surgieron por el pasar de los afios; actualmente las areas administrativas
ocupan 3 pisos del edificio como se observa en el siguiente grafico.
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Respecto a las areas administrativas; las oficinas administrativas no cuentan con el area
necesaria para que los usuarios puedan desarrollar sus actividades. Una de las principales
problematica es la insuficiente area fisica del local Institucional para una adecuada gestion
administrativa y asistencial.

La probleméatica principal se sustenta en:

Limitaciones en la infraestructura hospitalaria.

El reto es garantizar la mejora continua de la calidad de la atencion y los cuidados integrales a
brindar por el Hospital de Emergencia José Casimiro Ulloa a la ciudadania, buscando la mejora
sustantiva de sus condiciones de salud y garantizando un trato digno, solidario y humano, que
tenga impacto en los resultados sanitarios, en la calidad de vida y en el desarrollo humano en el
marco de los Lineamientos de Politica Sectorial.



RECURSOS HUMANOS

El Hospital de Emergencias cuenta con 1,007 servidores publicos bajo los regimenes
laborales 276 (Personal Nombrado), 1057 (Personal CAS) y personal contratado por locacion
de Servicio segin detalle:

N°®de N* de N° de N° de N°de
tra jad bajad
iHladates Gataale nr.es N° de trabajadores pabaja ur.es trabajadores trabajadores
asistenciales administrativos " administrativos 4 -
asistenciales CAS asistenciales | administrativos |TOTAL PEAS
contratados por | contratados por CAS
nombrados nombrados
terceros terceros
102 48 102 51 634 70 1,007

Il. RESUMEN EJECUTIVO

El Plan Operativo Institucional 2021 del Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa fue
aprobado mediante Resolucion Directoral N° 002-2020-DG-HEJCU, elaborado en funcién a
la Resolucion Ministerial N°343- 2019/MINSA que aprueba la Directiva Administrativa N°-
262-MINSA-2019-OGPPM “Directiva Administrativa para la Elaboracion, Aprobacion,
Seguimiento, Evaluacion y Modificacion del Plan Operativo Institucional de los brganos y
unidades ejecutoras del pliego 011 MINSA.

A nivel institucional, cada Pliego del Sector Piblico elabora un Plan Estratégico Institucional
- PEl'y a nivel de cada Unidad Ejecutora, un Plan Operativo Institucional - POI los cuales
orientan su accionar para el logro de los objetivos establecidos en la politica institucional en
el marco de las politicas y planes nacionales y territoriales.

La actual modificacion del POI 2020 est sustentada en cuanto a las implicancias de la
Emergencia Sanitaria Nacional debido al brote de enfermedad por coronavirus (COVID -19),
dado mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM: en el cual se declaré el Estado de
Emergencia Nacional por las graves circunstancias que afectan la vida de la nacion a
consecuencia del brote del COVID 19; Decreto Supremo N° 008-2020-SA que declara en
Emergencia Sanitaria a nivel nacional, dictandose medidas de prevencion y control, por lo
que se vio de necesidad garantizar el ingreso de actividades operativas del COVID — 19;
que aseguren la atencion prioritaria a los pacientes y su pronta recuperacion.

En esta perspectiva el Plan Operativo Institucional 2021 modificado V. 01 del Hospital de
Emergencias José Casimiro Ulloa plantea las acciones a realizar en el afio fiscal 20201
respecto a los programas estratégicos y las actividades no vinculadas a productos, asi como
las acciones centrales de gestién, necesarias para el desarrollo de los objetivos
estratégicamente definidos en el Plan Estratégico Institucional 2019-2021 del Ministerio de
Salud.

lll. POLITICA INSTITUCIONAL

3.1, Vision

Ser lider del sistema de atencion de emergencias y urgencias a nivel nacional,
promoviendo la docencia e investigacion, empleando tecnologia de punta,
innovadora y comprometida.




3.2. Mision

Contribuir a mejorar la salud de la poblacion atendiéndola en situaciones de
emergencia y urgencia en forma oportuna, con equidad, calidad, calidez,
eficiencia, eficacia y desarrollando la Docencia en Salud.

3.3. Mision del Ministerio de Salud

“Conducir con eficiencia e integridad el sistema Nacional Coordinado y Descentralizado de Salud
basado en Redes Integradas de Salud, la politica para el aseguramiento universal en salud, y
las politicas y acciones intersectoriales sobre los determinantes sociales; en beneficio de la salud
y el bienestar de la poblacion”.

3.4. Valores

Etica: Nuestro trabajo se basa en los principios que en la actualidad hacen las veces de leyes
morales de la Etica Médica y que fueron propuestos, con caracter general, por el fildsofo David
Ross: autonomia, beneficencia - no maleficencia y justicia.

Equidad: garantizamos la oportunidad justa de acceder a nuestros servicios de atencion de
acuerdo a una distribucion de recursos en funcion de las necesidades de la poblacion.

Calidad en el servicio: alcanzada en la totalidad de nuestras funciones, caracteristicas y
comportamientos que son capaces de satisfacer las necesidades de los usuarios.

Personal innovador: contamos con personal con aptitud proactiva ante el cambio para la
mejora en forma continua.

Trabajo en equipo con apoyo mutuo y solidario: para enfrentar los problemas, y con personal
caracterizado por compartir el conocimiento y experiencia donde se rompen las divisiones
jerarquicas funcionales aumentando la confianza ante los retos.

Calidez, respeto y amabilidad a los usuarios de los servicios.

Eficiencia: donde mostramos la capacidad de alcanzar los objetivos institucionales utilizando
adecuadamente los recursos asignados.

3.5. Objetivos Estratégicos Institucionales

El Plan Estratégico Institucional 2019 — 2021 del Ministerio de Salud aprobado con Resolucion
Ministerial N° 1334-2018/MINSA, por lo cual el Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa,
de acuerdo a sus funciones generales tiene los siguientes objetivos y acciones estratégicas:

OEO01. Prevenir, vigilar, contralar y reducir el impacto de las enfermedades, dafios y condiciones
que afectan la salud de la poblacion, con énfasis en las prioridades nacionales.

OE02. Garantizar el acceso a cuidados y servicios de salud de calidad organizados en Redes
Integradas de Salud, centrada en la persona, familia y comunidad, con énfasis en la promocion
de la salud y la prevencion de la enfermedad.

OEO04. Fortalecer la rectoria, la gobernanza y la gestion institucional; eficiente, ética e integra, en
el marco de la modernizacion de la gestion pablica.



OE05. Mejorar la gestion y el desarrollo de los recursos humanos en salud con énfasis en
competencias, y la disponibilidad equitativa en el pais.

OE08. Fortalecer la gestion del riesgo y defensa ante emergencias y desastres.
3.6. Acciones Estratégicos Institucionales

AEI.01.02 Prevencion y control de enfermedades transmisibles: fortalecidos; con énfasis en las
prioridades sanitarias nacionales.

AEL.01.06 Prevencion; deteccion precoz y atencion integral; por curso de vida; de enfermedades
no transmisibles con énfasis en las prioridades sanitarias nacionales.

AEL.01.09 Prevencion; deteccion; atencion y vigilancia integral de los factores de riesgo
relacionados al medio ambiente que afectan la salud de la poblacion; implementados con
eficiencia.

AEIL.02.03 Redes integradas de salud; implementadas progresivamente a nivel nacional.
AEL.02.04 Atencion de urgencias y emergencias médicas: eficientes y oportunas.

AEI.04.02 Gestion orientada a resultados al servicio de la poblacion; con procesos optimizados
y procedimientos administrativos simplificados.

AEL.04.03 Asignacion y gestion del presupuesto publico eficiente y orientado a resultados en el
sistema de salud.

AEL04.05 Sistema de control interno; plan de integridad y lucha contra la corrupcion fortalecido.

AEI.05.01 Plan de dotacion de recursos humanos en salud acordado con gobiernos regionales;
implementados.

AEL.08.04 Entrenamiento en habilidades para la prevencion y reduccion de la vulnerabilidad y
aumento de la resiliencia; de las comunidades organizadas frente al riesgo de desastres;
fortalecido.

AE.08.05 Gestion y comunicacion eficiente y oportuna al COE Salud: de la informacién de casos
de emergencias masivas y desastres; fortalecida.

Organizacion Funcional

3.1 Organigrama



ORGANIGRAMA ESTRUCTURAL DEL HOSPITAL DE EMERGENCIAS "JOSE CASIMIRO ULLOA"
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3.2 Funciones Generales

El Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, es un érgano desconcentrado, que depende
jerarquicamente del Ministerio de Salud, dirigido exclusivamente a la atencion oportuna y
especializada de las emergencias y urgencias médicos quirlirgicos que ocurren dentro y fuera
del hospital, catalogado en Nivel lll-E, pertenece a la Direccion de Redes Integradas de Salud
Lima Centro.

El Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, de acuerdo a su ROF tiene las siguientes
funciones generales:

a) Brindar atencion especializada e integral, para recuperar la salud del paciente
en situaciones de emergencia y urgencias medico quirtirgicas, dentro y fuera del
ambito hospitalario.

b) Garantizar la cobertura de atencion medico quirirgica de emergencia y urgencia
en forma oportuna y eficaz a la poblacion demandante de Lima metropolitana.

c) Apoyar la atencion de emergencias y desastres a nivel nacional si la situacion
asi lo amerita, en coordinacion con las instancias pertinentes.

d) Apoyar la docencia universitaria en la formacion y especializacion de Recursos
Humanos en merito a los convenios con las universidades e instituciones
educativas para la salud.

e) Administrar los recursos humanos, materiales econémicos y financieros para
lograr la mision y objetivos en cumplimiento a las normas vigentes.
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V. Marco Presupuestal (PIA)

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del periodo 2021, fue aprobado con Resolucion
Ministerial N° 11075-2020/MINSA, de fecha 28 de diciembre del 2020, aprueba el Presupuesto
Institucional de Apertura de gastos correspondiente al afio 2021 de la Unidad Ejecutora N.° 030
Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa" del Ministerio de Salud, por categoria de gasto y

fuente de financiamiento.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) del Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa
para el afo fiscal 2020, ha sido proyectado y se encuentra registrado en el Modulo de Proceso
Presupuestario del SIAF, que fue asignado por el Pliego 11 Ministerio de Salud, con el importe
de S/. 71'073,100.00 soles, disgregado de la siguiente manera: Recursos Ordinarios la suma de
S/.62'976,195.00 Soles, Recursos Directamente Recaudados la suma de S/. 8'011,926.00 soles,
estos montos estan destinados en la Fuente de Financiamiento Recursos Ordinarios y Recursos
Directamente Recaudados de la siguiente manera: Genérica 2.1. Personal y Obligaciones
Sociales con el importe de S/. 40, 216,306.00 soles. Genérica 2.2 Pensiones y otras Prestaciones
Sociales la suma de S/. 2, 624,037.00 soles, para la Genérica de gasto 2.3. Bienes y Servicios
la suma de S/. 28, 212,757.00 soles, 2.5. Otros Gastos S/. 20,000.00 como gastos Corrientes, y
en Gastos de Capital: la Genérica 2.6 Adquisicion de Activos No Financieros S/. 0.00 Soles,

como se aprecia en el siguiente cuadro:

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA 2021
GENERICA DE GASTO froves Dl::g;]‘:u{:sms i abe TOTAL ol
ORDINARIOS RECAUDADGs. | TTensferencias DISTRIBUCION
2.1 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 40,216,306 40,216,305 56.58%
2.2 PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES SOCIALES 2,624,037 2,624,037 3.69%
2.3 BIENES Y SERVICIOS 20,115,852 8,011,926 84,979 28,212,757 39.70%
2.5 OTROS GASTOS 20,000 20,000 0.03%
TOTAL 62,976,195 8,011,926 84,979| 71,073,100 100%

VI. Presupuesto Institucional Modificado — PIM

Al iniciar el ejercicio fiscal 2021, el PIA asignado fue de S/. 71'073,100.00 soles por toda fuente
de financiamiento y durante la ejecucion del primer semestre 2021 y en concordancia a las
disposiciones legales vigentes y continuando en el presente ejercicio con la emergencia sanitaria
declarada por el gobierno nacional, mediante Decreto Supremos N° 008-2020-SA del 11 de
marzo 2020, se ha recibido créditos presupuestales los cuales han incrementado los montos a
nivel de fuente de financiamiento, por concepto de saldo de balance del ejercicio anterior de
Donaciones y Transferencias y Recursos por Operaciones Oficiales de Crédito para los
conceptos de bonos excepcionales, horas complementarias, CAS-COVID-19, nombramientos y
atenciones del Seguro integral de Salud - SIS, por un importe de S/ 13'255,987.00 soles, lo cual
ha incrementado el presupuesto institucional, dando origen al Presupuesto Institucional
Modificado (PIM) al 30 de Junio por la cantidad de S/ 84,329,087.00 soles.
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MODIFICACION
FUENTE DE FINANCIAMIENTO PIA PIM PRESUPUESTAL
RECURSOS ORDINARIOS 62,976,195.00 69,430,158.00 -6,453,963.00
PERSONAL Y OBLIGACIONES
4 6. 41976,898.00 -1,760,592.0
2.1 SOCIALES 0,216,306.00 ,976,898.0 1,760 0
PENSIONES Y OTRAS
2.2 PRESTACIONES SOCIALES 2,624,037.00 2,660,757.00 -36,720.00
2.3 |BIENESY SERVICIOS 20,115,852.00 24,743,943.00 -4,628,091.00
2.5 |OTROS GASTOS 20,000.00 24,182.00 -4,182.00
ADQUISICION DEACTIVOS NO
4,378. -24 .00
26 FINANCIEROS 0 24,378.00 24,378
RECURSOS DIRECTAMENTE
RECAUDADOS 8,011,926.00 7,861,926.00 150,000.00
2.3 |BIENESY SERVICIOS 8,011,926.00 7,820,381.00 191,545.00
2.5 |OTROS GASTOS 0 41,545.00 -41,545.00
DONACIONES Y
TRANSFERENCIAS 84,979.00 5,025,638.00 -4,940,659.00
2.3 |BIENESY SERVICIOS 84,079.00 5,025,638.00 -4,940,659.00
RECURSOS POR OPERACIONES
OFICIALES DE CREDITO 0 2,011,365.00 -2,011,365.00
PERSONAL Y OBLIGACIONES
2.1 SOCIALES 0 1,209,600.00 -1,209,600.00
2.3 |BIENESY SERVICIOS 0 801,765.00 -801.765.00
TOTAL UNIDAD
_EJECUTORA 030: 71,073,100.00 84,329,087.00 -13,255,987.00
PORCENTAJE % -156.72

AVANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA POR TODA
FUENTE DE FINANCIAMIENTO

El Hospital de Emergencias José Casimiro Ulioa, al 30 de junio del 2020, tiene un
presupuesto asignado por el Pliego 011 Ministerio de Salud — MINSA ascendente a S/
84, 329,087.00 soles, y un avance de gjecucion presupuestaria de $/. 40°651,309.66
(cuarenta millones seiscientos cincuenta y un trescientos nueve con 66/100 soles, que
representa 48.21 % por toda fuente de financiamiento.

Cabe indicar que la ejecucion presupuestal del | Semestre, se encuentra en constante
cambio a lo programado en el presente ejercicio, en razén que se continua con Ia
emergencia sanitaria declarada por el Gobierno Central a causa de COVID -19, mediante
Decreto Supremo N° 008-2020-SA del 11 de marzo 2020, encontrandose el hospital en
mas del 80% en los servicios a la atencion de pacientes COVID, que ha motivado que
las Actividades de los Programas Presupuestales, Acciones Centrales y APNOP, no
cumplan en su totalidad con las metas previstas conforme el presupuesto asignado,
reorientando a la Actividad COVID-19, para lo cual se ha creado desde el ejercicio anterior
la Actividad COVID-18, mediante el Producto: 5006269 - PREVENCION, CONTROL,
DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS

en el programa presupuestal 9002: ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS QUE NO
RESULTAN EN PRODUCTOS priorizando de esta forma la atencién de la emergencia
sanitaria.

En términos generales, el marco asignado financia gastos corrientes de recursos humanos,

12



adquisicion de bienes y servicios, sin embargo, los resultados para el presente afio se
encuentran influenciados por un factor distorsionante asociado a la pandemia Covid-19.

Por ello todos los recursos presupuestales disponibles para adquisicion de bienes y
servicios financiados con RO de los programas presupuestales, fueron reorientados
para enfrentar la pandemia, inclusive losrecursos del SIS.

TOTAL
GENERICA PIM EJECUCION SALDO %
21 PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES 43,196 4598 21238 577.58 2194092042 49.7
22 |PENSIONESY OTRASPRESTACIONES SOCIALES 2.660,757 1297 64885 1363,108.6 48.77)
23 |BIENESY SERVICIOS 38391727 B041487.75 20,350,230.25 4699L
25 OTROS GASTOS 85,727 6572548 152 10
26 |ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 24,378 9.870.00 #,508.00 40.49
TOTAL UNIDAD EJECUTORA 84,329,087.00 40,651,309.66 43.677,777.34| 48.21
EVALUACION SEMESTRAL 2021
HOSPITAL DE EMERGENCIAS JOSE CASIMIRO ULLOA - MINSA
POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
AVANCE DE EJECUCION PRESUPUESTARIA AL | T SADOLARA
SEMESTRE 2021 - FUENTE DE FINANCIAMIENTO ) EJECUTADO % EJECUCION EN I
¢ 30 JUNIO 2021 SEMESTRE 2021
1. RECURSOS ORDINARIOS £5,430,158.00] 35,043 084.93 50.47 34,387,063.07
2, RECURSOS DIRECTAMENTE RECAUDADOS 7,861926.00 617 388.86 7.85 7,244 537 1
3. RECURSOS POR OPERACIONES OFICIALES DE e’ Iy — T
CREDITO
4. DONACIONES ¥ TRANSFERENCIAS 5,025,636.00 3,470,135.83 £9.05 1555,502.17
TOTAL 5/, 84,329,087.00]40,644,779.62 48.21 43,684,307.38

Vil. MODIFICACIONES EFECTUADAS

El Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, inicio el ejercicio presupuestal 2021 con 53
Actividades incorporando 09 Actividades, llegando al primer semestre 2021 con un total de 62
Actividades a consecuencia de incorporacion de: (01) actividad en el Programa 024. Prevencion
y Control del Cancer, / (03) actividades en el Programa 0068. Reduccién de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres, / (01) actividad en el Programa Presupuestal 104.
Reduccion de la Mortalidad por Urgencias y Emergencias Médicas, (01) actividad en el Programa
9001 Acciones Centrales, / y finalmente (03) actividades en el Programa 9002. Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Producto.

De esta manera el 55.20% (37 actividades) corresponden a los programas presupuestales,
seguido de APNP con 44.90 % (19 actividades), culminando con Acciones Centrales con
.38.01% (5 actividades). Distribuidos seg(in el siguiente detalle:
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PROGRAMA | CATEGORIA N DE ACTIV IDADES - | 8 EMESTRE EJECUCION FINANCIERA -1 5 EMESTRE
PRESUPUES TALISEMES TRE2021 HO MONTO AVANCE
FROGRAMADOD
PROGRAMADO TOTAL PIA PiM Di:;::::: ! ACUMULADRO (%)
0001 PROGRAMA ARTICULADO NUTRICIONAL 5 0 5 tooa8s|  toatsse| e 45,30
0002 $ ALUD MATERNO NEONATAL 7 0 7 aonas|  tgmate|  tisses| 6156
Ilma TBC-VIHSIDA 3 0 3 106758 177580 890 50.06
|u1r ENFERMEDADES METAX ENCAS Y ZOONOS IS ) 0 ) nes| 702 w3 514
|a1mrzmmm N TRANSMISIBLES 2 0 2 asoel  ouose|  mwe| 2.7
|unmaara¢c|ouvcommnacmcm 0 i i 0.00 1613 0.00 0.00
006 8 REDUCCIONDEVULKGRABLIDRD Y ATENCIONDE| i . om sl wm o
EMERGENCIAS P OR DES AS TRES
0104 REIUCCION DELA MORTALIDADP OR 7 1 8 ot sz tsesn| 5564
EMERGENCIAS Y URGENCIAS MEDICAS
S UB TOTAL PROGRAMAS PRESUPUESTALES 2 5 3 Nes36%|  29%4611| 18780882  55.20
9001 ACCIONES CENTRALES 5 f 6 oanasee|  0s4se  somsm|  38.01
9002APNOP f6 3 19 06050  #069852  tsasspol 4490
TOTAL 53 g 62 | 07300 84329087|40542300 66|  48.08

VIll. ACCIONES IMPLEMENTADAS ANTE PANDEMIA — COVID 19

Luego de la declaratoria de emergencia sanitaria por pandemia coronavirus en marzo del 2020,
mediante Decreto Supremo N° 008-2020-SA, prorrogada por los Decretos Supremos N° 020-
2020-SA, N° 027-2020-SA y N° 031-2020-SA, mediante Decreto Supremo N°009-2021-SA se
amplia la prérroga de emergencia sanitaria a partir del 7 de marzo de 2021, por un plazo de
ciento ochenta (180) dias calendario.

Se establece durante la prorroga declarada, continuar con la contratacion de bienes y servicios
detallados en las listas de “Bienes o servicios requeridos para las actividades de la emergencia
sanitaria COVID 19", las cuales deben destinarse exclusivamente para fines que establecen
dichas normas.

En ese marco se dispone asignacion de recursos presupuestales para lucha contra la pandemia,
en el producto especifico 5006269: PREVENCION, CONTROL, DIAGNOSTICO Y
TRATAMIENTO DE CORONAVIRUS contenido en APNP, en los diferentes sectores de
gobierno, dentro de los cuales se encuentra el sector salud.

Para el caso y a nivel de pliego, se consigna a la apertura del ejercicio 2021, un marco
presupuestal de $/1,055'351,313.00 ampliandose durante el primer semestre a
S5/1,921"118,086.00.
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De ese total 5/9'654,316.00 se asignan con posterioridad a la apertura a la Unidad Ejecutora
030-146: HOSPITAL DE EMERGENCIAS CASIMIRO ULLOA, para atender dos componentes
genéricos referidos a PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES asi como adquisicion de
BIENES Y SERVICIOS para lucha contra la pandemia cuyos resultados se muestran en el
presente documento.

Es necesario tener en cuenta que, los recursos asignados para este conceptos si bien son de
aplicacion exclusiva, se unen a otros recursos utilizados en la atencion de pacientes por su
aplicacion transversal en la mayoria de casos, de ahi que, aun cuando el presupuesto para lucha
contra la pandemia se asigna con posterioridad a la apertura, no significa que la demanda de
pacientes quedara desatendida por lo que en una primera etapa se utilizaron los recursos
disponibles indistintamente de su naturaleza de aplicacion, tal como se muestra en los resultados
estadisticos por semana epidemiologica que se acompaiian al presente.

PRESUPUESTO ASIGNADO COVID -19

El presupuesto asignado al HEJCU para Prevencion, Control, Diagnéstico y Tratamiento de
Coronavirus ascendente a S/9'684,316.00 de los cuales el 22.96% se destina a gastos de
Personal y Obligaciones Sociales, y el 76.88% para adquisicion de Bienes y Servicios y 0.16%
para Adquisicion de Activos no Financieros, concentrando el 99.69% en APNP y el 0.31% en:

» Categoria Presupuestal: 0068-Reduccion de Vulnerabilidad y Atencion de Emergencias por
Desastres.

* Producto: 3000734-Capacidad Instalada para la Preparacion y Respuesta frente a
Emergencias y Desastres.

» Actividad: 5006269: Prevencion, Control, Diagnéstico y Tratamiento de Coronavirus.

119002 APNP!  Pp 068

Genérica EMM b
5-21: PERSONAL Y OBLIGACIONES SOCIALES =~ 2,223 717 2203717 22.96%
5-23: BENES Y SERVICIOS i 7,430,599 14850  7,445.449  76.88%
6-26: ADQUISICION DE ACTIVOS NO

0 15150 15,150 0.16
FINANCIEROS 350 o)

9,654,316

a7
10 !

9,684,316/ 100.00

fuente: Consulta amigale MEF
Elaborado por RIPP-HEJCU
B i e R e e T —

GASTOS DE PERSONAL

En la genérica para gastos de personal y obligaciones sociales se evidencia que, del marco anual
asignado por $/2°223,717.00 se han certificado de S/1°971,383.00 y devengado S/1°939,295.00
logrando en consecuencia avance del 87.21%.
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En cuanto al marco asignado para gastos de personal por servicios complementarios de salud,
se evidencia avance del 73.13% y 57.27% en gastos de personal por entrega econémica de

Detalle Especiia PIA PN [Certicacén  Dovengadol Girado_|Avance %
5: PERSONAL POR SERVICIOS

COMPLEMENTAROS DE SALUD 0 933,021 686,687 686,687 686,687 73.13%
6: PERSONAL POR ENTREGA

ECONOMCA POR PRESTACIONES 0 75,096 75,096 43008 43008 57.27T%
ADICIONALES ENSALUD

9: BONIFICA CION EXTRAORDINARIA POR
EMERGENCA SANTARA 0 1,209,600 1,209,600 1209600 842,922 100.00%

TOTAL 0 2,223,717 1,971,383 1,939,295 1,572,617  87.21%

Fuente: Consulta amigable MEF
T R R T R T s W T S I TR . - .

b

prestaciones adicionales de salud, asi como 100% de avance en bonificacion extraordinario por
emergencia sanitaria

Al cierre del primer semestre 2021, se determina saldo disponible de §/252,334.00, al que
deberan asignarse mayores recursos para financiar el segundo semestre del afio para gastos
por dicho concepto.

BIENES Y SERVICIOS

En la categoria APNP y en cuanto a la genérica para adquisicion de BIENES Y SERVICIOS, de
los S/7'430,599.00 se han certificado S/6'450,291.00 y devengado S/4'660,729.00 logrando
indicador de avance del 62.72%.

Al cierre del primer semestre se evidencian saldos de libre disponibilidad por $/980,308.00 los
que deberan incrementarse para el segundo semestre, dado que el 86.80% del presupuesto se
encuentra certificado y ejecucion en proceso.

eale s ereica oA [N Gorcsin | Devengat] Gisdo [Aunce’s
2: MATERIAL INSUMOS,INSTRUMENTAL Y

ACCESORIOS MEDICOS,QUIRURGICOS, 0 1,546,000 996,277 153,977 63,700 9.96%
ODONTOLOGICOS Y DE LABORATORIO

SUB TOTAL BIENES - 1,546,000 996,277 153,977 63,700 9.96%

4 SERVICIO DE MANTENIMIENTO,
ACONDICIONAMIENTO 'Y REPARACIONES
6: SERVICIOS ADMINISTRATIVOS, FINANCIEROS Y DE

0 326,216 307,470 18,420 18,420 5.65%

SEGUROS 0 44,015 44,015 29,576 29,576 67.20%
7. SERVICIOS PROFESIONALES Y TECNICOS 0 982,877 571,038 421772 414,379 42.91%
8: CONTRATO ADMINISTRATIVO DE SERVICIOS 0 4,631,491 4,531,491 4,036,985 3,966,452 89.09%
SUB TOTAL SERVICIOS - 5,884,599 5454014 4,506,753 4,428,827 76.59%

TOTAL BIENES Y SERVICIOS . 7,430,593 6,450,281 4,660,730 4,492,527 62.72%

Por lo evidenciado se establece la necesidad de implementar acciones a fin de optimizar la
gjecucion del presupuesto ya comprometido perfeccionando el proceso de compra para
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devengar las adquisiciones, situacion que sustentara solicitud de recursos adicionales hasta
finalizar el afio a fin de generar sostenibilidad en la lucha contra el coronavirus.

INDICADORES DE SALUD COVID-19

Tendencia de casos Confirmados por COVID-19 Segiin Semana Epidemiolgica
HEJCU 2024*

st [ m [ m [ ]

Casos Confirados por COVID-19 segun Etapa de Vida, Distrito de Procedencia y Sexo
HEICU 2021*

iy ULTO T
DISTRITOS NINO ADOLESCENTE JOVEN ADULTO o AL PORCENTAJE

MAYOR GENERAL

CHORRILLOS 3
SANTIAGO DE SURCO

SAN JUAN DE MIRAFLORES
SURQUILLO

VILLA MARIA DEL TRIUNFO
BARRANCO

VILLA EL SALVADOR

SAN JUAN DE LURIGANCHO
MIRAFLORES

LiMA

SAN MARTIN DE PORRES
SAN BORIA

LA VICTORIA

COMAS

RIMAC

ATE

BuBveNocoRONNRREEE RS
REEIIIIIFRURRR

OTROS DISTRITOS
TOTAL GENERAL

rlwomroomoocoooowmoaolBaglhi
Flen o oo oo NRORWRNUNGODRB RS
PR~ N B e B0 BRBEREYRRYE
IR EEL R EFE TR 1
SEER R R R EEREE R RS L E-E

479
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Casos Confirmados por COVID-19 segiin Ocupacion, Sintomas, Signos y Comorbilidad

HEICU 2021*
OCUPACION CASOS PORCENTAJE
ESTUDIANTE 95 I a1%
TRABAJA CON ANIMALES ; 1 0.0%
TRABAJADOR DE SALUD 151 1 6.6%

TRABAJADOR DE SALUD EN LABORATORIO 6
OTROS 2047

TOTAL GENERAL 2300 100.0%
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Hospitalizados confirmados por
COVID-19 HEJCU

ANO 2020
Meses N

MAR
ABR
MAY
JUN
JUL

AGO
SET
OCT
NOV
pic

TOTAL 782

ANO 2021

Meses N
4 ENE 107
68 FEB 95
104 MAR 113
142 ABR 72
99
79
109
40
63
74

Defunciones confirmados por

ANO 2020

COVID-19 HEJCU

(Hospitalizados)
ANO 2021

Meses N

TOTAL 347

Meses N

TOTAL 179

TAMIZAJE CORONAVIRUS

MES POSITIVO NEGATIVO TOTAL  INCIDENCIA
ENE 696 1,630 2,226 31.27%
FEB 375 1,048 1,423 26.35%
MAR 300 747 1,047 28.65%
ABR 500 580 1,080 46.30%
MAY 467 976 1,443 32.36%
JUN 468 976 1,444 32.41%

2,806

32.39%

19

Defunciones confirmados por
COVID-19 HEJCU

| ANO 2020 ANO 2021
iy & —
32
56
46
45
[TOTAL 179

Defunciones confirmados por
COVID-19 HEJCU (Ambulatorios)

ANO 2020 ANO 2021
Meses N Meses N
MAY 16 ENE 5
JUN 24 FEB 12
JUL 17 MAR 6
AGO 11 ABR 6
OCT 4
NOV 1
DIC 4

TAMIZAJE COVID

1800
1500
1400
1,200
1o |
50
a0
400
ENE” | FEB WAR | ABR MY
——POSTVO | 6B | 30 50 267




INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD

ITEM INDICADORES/MESES ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO JUNIO |PROM.

1 RENDIMIENTO HORA MEDICO 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3 0.3
uwn
E g CONCENTRACION DE

2 § E CONSULTAS 1 1 1 1 1 1 1.1
<2

3 28 |N° b RECETASVALOR 3 3 3 3 3 3 3.0
Z o

% DE ATENCIONES DE
4 EM ERGENCIA 92.1 83.9 82.7 83.4 84.4 85.0 85.3

INDICADORES DE EFICIENCIA

ITEM INDICADORES/MESES ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL | mayo | sumio |prom.
5 < L""A[;EOQA"‘;;:E PE 3 3 3 3 3 3 3.0
& E :&"‘f‘:‘;c“i 7 12 7 7 7 9 8.2
w
7 E el 1 1 0.0 | 01 04 | 21 | os
8 g Sl 89.9 903 | 973 | 980 | 945 | 755 | 900
9 RENDIMIENTO DE CAMA 5 4 5 5 4 4 45

INDICADORES DE CALIDAD

ITEM INDICADORES/MESES ENERO [FEBRERO| MARZO | ABRIL | MAYO | JuNIO |PROM.
w TASA DE INFECCIONES

L cormaLARAS 000 | 100 | 000 | 000 | 000 | 000 | 02
c <
oa TASA DEMORTALIDAD

] s 148 | 208 | 148 | 145 | 75 | 89 | 136
oo

Ll
8 (RS DR %A CEMORTALIAD 106 | 95 | 113 | 124 | 75 | 67 | 97

INDICADORES DE CALIDAD SEGUN ESPECIALIDAD
JUNIO 2021
o,
ESPECIALIDADES WDBDUS | o ces || camabGabo e

DIA uso
CIRUGIA 270 270 100.00
MEDICINA 1320 944 71.52
NEUROCIRUGIA 150 122 81.33
TRAUMATOLOGIA 150 90 60.00
*UcCl 150 138 92.00
UCIN 0 0 0.00
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PRODUCCION DE ACTIVIDADES SEGUN SERVICIOS

TRANSFUS./- HOSP,

INTERV. QUIRURGICAS CIRUGIAS 134 114 154 147 138 144 831
LABORATORIO EXAMEN 16380 13908 16280 | 16314 | 17135 | 15141 | 95158
;’;rolimoglg})m) MR (L EXAMEN 1275 0 35 574 429 451 2764
;2:&”05133“[’ ) L EXAMEN 560 0 51 500 407 437 1955
Imﬁci%m el EXAMEN 235 1025 674 6 34 46 2020
Imﬁcig‘;m POSITIVO (PRUEEA EXAMEN 119 370 233 0 2 0 724
nﬁo&?uﬁ:ésmhgg:ﬁvﬂts EXAMEN 30 2 38 10 30 28 179
;ugguﬁ;émpggﬁags EXAMEN 17 5 16 11 10 12 71
Lugg&ﬁ:ém PRUGGAS EXAMEN 47 28 54 41 159 113 272
FARMACIA RECETA 17536 15342 17131 | 16358 | 16033 | 15096 | 97496
CONSULT. EXT.-CONT. CONSULTA 510 766 944 828 815 720 3048
RADIOLOGIA EXAMENES 3714 3100 3470 | 3404 | 3541 125 19354
ECOGRAFIA EXAMENES 635 493 571 608 630 571 2307
RAYOS X EXAMENES 2117 1626 1766 1847 | 2067 748 10171
TOMOGRAFIAS EXAMENES 962 981 1133 949 844 806 5675
ECOGRAFIAS OBSTETRICAS/TV EXAMENES 259 200 282 227 165 214 1133
ECOCARDIOGRAFIAS ESTUDIOS 41 19 34 29 3 29 123

INTERVENCIONES QUIRURGICAS

180
160 ke 147
140 134 33k
120 114
100

80

60

40

20

8 _

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO
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EXAMENES DE LABORATORIO
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EXAMENES DE TOMOGRAFIAS
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IX. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El Hospital de Emergencias José Casimiro Ulloa, inicié el ejercicio presupuestal 2021 con 53
Actividades incorporando 09 Actividades, llegando al primer semestre 2021 con un total de 62
Actividades a consecuencia de incorporacion de: (01) actividad en el Programa 024. Prevencion
y Control del Cancer, / (03) actividades en el Programa 0068. Reduccion de Vulnerabilidad y
Atencion de Emergencias por Desastres, / (01) actividad en el Programa Presupuestal 104.
Reduccion de la Mortalidad por Urgencias y Emergencias Médicas, (01) actividad en el Programa
9001 Acciones Centrales, / y finalmente (03) actividades en el Programa 9002. Asignaciones
Presupuestarias que no resultan en Producto en el cual fue registrado en el Aplicativo CEPLAN
V.01.

Del analisis de la Evaluacion presupuestaria al primer semestre se concluye que la ejecucion de
gastos a nivel de devengado ha logrado alcanzar el 48.21% al 30 de Junio del 2021 por el
importe S/. 40'651,309.66 del presupuesto asignado 2021.

Coordinacion constante con los responsables de los programas presupuestales con la oficina de
estadistica e informatica para el correcto registro que permita el cumplimiento de las metas
fisicas.

X. ANEXO B-5 : REPORTE DE PLAN OPERATIVO
INSTITUCIONAL FISICA Y FINANCIERA - MODIFICADO DEL
APLICATIVO CEPLAN V.01:
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